
Formerh01A - Janvier 2021

Adapter ses modes de fonctionnement

au service de lõefficacit® collective 

Offre de formation 2021

Mettre en mouvement les équipes à distance,

pour renforcer une culture de performance



Communiquer avec 

impact 

Booster son efficacité 

commerciale

Manager à distance D®velopper lõefficacit® 

collective

Problem solving

Assurer le leadership

Nous pouvons r®aliser lõing®nierie p®dagogique de tout module 

spécifique que vous voudriez développer pour vos équipes

Nos formations mettent 

en mouvement vos 

équipes

Nous vous proposons 

6 modules de 2 jours 

en distanciel

(format 4 x 0,5j) pour adapter vos 

équipes au nouveau contexte

ou en présentiel

(format 2 x 1j) pour maintenir le lien 

social entre vos équipes



Un focus performance 

Nous avons conçu des outils et 

approches de modélisation de la 

performance du capital humain 

pour assurer un impact tangible 

sur vos résultats

ESPRIT-RH a un profil unique pour vous accompagner
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Des mises en pratique sur 

des situations réelles 

Préparées en amont ou amenées par les 

participants en session en variant les 

exemples par profil dõ®quipe / m®tier

Des formateurs qui 

sont aussi consultants

Les consultants qui animent nos 

formations interviennent également 

comme consultant, ce qui renforce 

notre focus action. Tous nos 

exemples, cas pratiques sont issus 

de situations rencontrées

Un esprit 

entrepreneurial 

Nous d®veloppons lõagilit® et le 

sens du développement.

Nous promouvons lõambition, 

lõautonomie et la capacit® ¨ 

innover de chacun 



Nous vous accompagnons dans votre rôle de copilote de la transformation 

En tant que responsable 

de la formation

En tant que copilote 

de la transformation

Å Pourquoi nous avons besoin 

dõune transformation ?

Å Quelle est notre stratégie ?

Å Quels sont les leviers à activer ?

Å Comment accompagner le 

développement des compétences ? 

Quel dispositif de formation pour 

quelle cible ? 

Å Comment ancrer les nouveaux 

comportements ?

Å Comment valoriser le progrès ?   

Å Comment assurer la mise en 

application post ðformation des 

compétences ?
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Å Quels sont les changement de 

comportements requis par la 

transformation ?

Å Quelles approches dõaccompagnement 

pour piloter ce changement de 

comportements (dont la formation)

ESPRIT-RH

Å Dresser un diagnostic fiable pour prédire 

les risques et les succès de votre projet 

Å Identifier ¨ lõaide du diagnostic les 

comportements gagnants

Å Co-construire le contenu et les dispositifs 

dõanimation

Å Former les équipes

Å Accompagner les équipes et développer 

lõintelligence collective

Å Mesurer et suivre lõ®volution des 

comportements professionnels et la 

réussite de votre transformation

Å Quels sont les besoin de 

développement des compétences ?

Å Comment lõ®cosyst¯me de la 

formation évolue-t-il ? (modalités 

dõanimation, digital, ê)

Nous vous accompagnons dans votre rôle de copilote de la transformation 



Nous réalisons des formations spécifiquement conçues pour être animées 

¨ distance en optimisant lõexp®rience dõapprentissage   

DES SEQUENCES COURTES 

Les séquences pédagogiques sont limitées à 1h15 

et sont espacées de pauses régulières pour 

permettre aux participants de gérer leurs 

contraintes personnelles. Elles sont prévues en 

général dans la matinée 

QUIZZ ET AUTO-EVALUATION

Les participants remontent leur questions, 

évaluations ou perception par des questionnaires 

et quizz pour permettre au formateur de sõassurer 

de lõ®volution p®dagogique de chacun

CONTENU MULTIMEDIA

Nous explorons lõunivers du num®rique 

(vid®o, film, animations etc.) afin dõillustrer 

de manière juste et percutante la réalité vécue 

par nos participants

INTERACTION REGULIERE 

AVEC LõANIMATEUR

Les animations plénières sont rares et courtes. 

Lõanimateur met ¨ contribution tous les 

participants selon un rythme régulier 

MISE EN SITUATION 

Nos formations sont composées à 20 % 

de théorie et 80 % de pratique qui se concrétise 

par des exercices individuels ou en binôme 

JEUX ET CHALLENGE 

Nous utilisons des jeux pédagogiques et des 

challenges individuels ou collectifs pour mieux 

capter lõattention des participants surtout 

¨ distance et faciliter lõappropriation du contenu 
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POURQUOI CETTE FORMATION 

> Comment embarquer une équipe et la maintenir motivée dans la durée ?

> Renforcer les fondamentaux de votre leadership 

> Donner du sens pour embarquer votre équipe

> Impulser une performance durable pour chaque membre de votre équipe 

et vos partenaires.

LE + DE LA FORMATION

> Mise en pratique sur des cas réels : Chaque participant b®n®ficie dõun suivi 

individuel et personnalisé et travaille sur des cas concrets de son quotidien

ETAPES CLES PEDAGOGIQUES

> Renforcer les bases de votre leadership

> Comprendre votre mode de leadership

> Le leader créateur de Sens

> Construire votre vision de leader

> Susciter lõadh®sion durable de chaque collaborateur

> Cr®er votre Monde de Performance et embarquer lõ®quipe

> Construire la motivation sur lõautonomie

> Adapter mes interactions au profil de chacun 

> Créer et maintenir la performance collective

Être un leader créateur de Sens
Fiche technique

DÉROULEMENT

> 8 participants maximum

> 3 jours en présentiel

POUR QUI ?

> Manager senior

> Manager de manager

> Business manager

COMPETENCES DEVELOPPEES

> Leadership

> Management de la transformation et de lõ®quipe

> Management de sa propre transformation
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POURQUOI CETTE FORMATION ?

> Comment obtenir lõengagement et lõimplication de lõensemble des acteurs, 

sans relation hiérarchique, et assurer leur contribution au projet commun ? 

> Mobiliser une équipe et développer des relations constructives 

avec ses principaux interlocuteurs

> Mettre en ïuvre les techniques dõanimation transverse afin dõobtenir la contribution 

de chacun et dõatteindre les objectifs fix®s.

LE + DE LA FORMATION

> Travail sur les situations réelles des participants

> Des réponses concrètes aux problématiques exprimées par chacun

> Des mises en situation spécifiques selon leur activité pour capitaliser sur leurs points 

forts et leur faire d®finir les points de progr¯s quõils choisissent de travailler

ETAPES CLES PEDAGOGIQUES

> Intégrer les spécificités du management transversal

> Identifier les leviers de motivation des acteurs

> Communiquer sur le projet pour susciter lõadh®sion 

et favoriser lõaction conjointe d¯s le lancement

> Partager des méthodes communes de travail pour assurer la dynamique 

dõ®quipe et favoriser lõefficacit® collective

> Associer lõ®quipe ¨ la prise de d®cision en fonction des situations

> Ancrer un processus dõam®lioration continue pour assurer la r®ussite 

collective

Manager une équipe transverse
Fiche technique

DÉROULEMENT

> 8 participants maximum

> 2 jours en présentiel ou distanciel

POUR QUI ?

> Managers opérationnels de niveau 2

> Managers fonctionnels exerant un r¹le transverse dõanimation dõ®quipe, 

impliqu®s dans la conduite dõun projet ou dõune activit®, 

où différents acteurs/entités interviennent

COMPETENCES DEVELOPPEES

> Appliquer les principes du management transversal

> D®velopper sa flexibilit® en fonction des profils de lõ®quipe

> Favoriser la compl®mentarit® et lõinterd®pendance des comp®tences 

inhérente à une équipe transverse
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LE+ DE LA FORMATION

> Nous aidons les nouveaux managers à capitaliser sur leurs points forts et 

capacités managériales

> Chaque participant b®n®ficie dõun suivi individuel et personnalis® : mesure de 

la progression et des résultats obtenus

.

Réussir sa prise de fonction managériale
Fiche technique

DÉROULEMENT

> 10 participants maximum

> 3 jours en présentiel + ½ journée de REX 1 mois après la formation

POUR QUI ?

> Nouveau manager opérationnel et fonctionnel

> Manager en prise de fonction

POURQUOI CETTE FORMATION ?

Comment embarquer son équipe dès sa prise de fonction : donner du sens, créer 

lõenvie, d®velopper leur capacit®

> Découvrir son propre style de management 

> Comprendre et décrypter son environnement de travail et sa nouvelle équipe

> Asseoir, vite, sa légitimité de manager

ETAPES CLES PEDAGOGIQUES

> Comprendre son Monde et adapter son mode de management

> Comprendre les enjeux du manager 

> Formaliser des objectifs porteurs de sens pour les équipes (SMART)

> Sõentrainer au management situationnel (fil rouge et mise en 

situation)

> Interagir individuellement et collectivement

> Comprendre ses interlocuteurs et leurs leviers de motivation 

> Sõentrainer aux entretiens individuels : de la fixation dõobjectifs ¨ la 

mesure des résultats

> Animer le collectif et cr®er lõ®mulation

> Gérer les situations difficiles 

> Comprendre ses freins et gérer ses émotions

> Affirmer ses positions et gérer les désaccords

> Faire de lõentretien de recadrage un entretien de motivation



9

POURQUOI CETTE FORMATION ?

> Besoin de développer votre capacité collective à poser clairement un 

problème complexe de manière synchrone ? Cette formation est pour vous !

> Positionner le problème dans une dynamique de résolution

> Décomposer le problème complexe en variables séparées

> Engager la r®solution dans une dynamique dõengagement collective

LE + DE LA FORMATION

> Mise en pratique sur des cas réels : créer votre parcours parfaitement 

adapté à votre entreprise et à vos équipes ; mieux comprendre les 

problématiques de vos clients (internes ou externes) ; mettre à plat un sujet 

complexe et important pour vous

ETAPES CLES PEDAGOGIQUES

> Prendre conscience de lõimportance dõune structuration pertinente du 

problème (client, projet, etc.)

> Positionner le problème dans une dynamique de résolution OCAE

> Observer : lõart de bien questionner, dõ®couter et de formaliser la probl®matique

> Comprendre : lõart de d®composer le probl¯me complexe en variables s®par®es 

ISSUE ANALYSIS

> Agir : lõart dõengager les parties prenantes dans la r®solution

> Evaluer : lõart de factualiser et de penser chiffre

> Engager la résolution dans une dynamique positive

> Créer une culture «Problemsolving» 

Problem solving (Issue Analysis)
Fiche technique

DÉROULEMENT

> 8 participants maximum

> 1 jour en présentiel ou distanciel

POUR QUI ? (suivant les thèmes abordés)

> CODIR

> Lõensemble des acteurs commerciaux : GAM, int®gration, conseil

> Lõensemble des acteurs dõun projet complexe

COMPETENCES DEVELOPPEES

> Analyse de problème

> Structuration dõid®es

> Capacité de synthèse

> Culture de lõaction


